
 

■日  時■ 2024年 10月 12日（土）13：30～15：30  

■会  場■ 神戸大学六甲台第１キャンパス経営学部本館 306教室 

およびオンライン（Zoom）     ※ハイブリッド開催 

■参加費■ 無料 （定員：教室参加１００名・オンライン参加１５０名） 

 

      

 

  

神戸大学ＭＢＡ体験フォーラム 

 

神戸大学 MBAプログラムの

模擬講義と説明会 



 

神戸大学 MBAプログラムの模擬講義と説明会 

 

開催趣旨 

神戸大学では、１９８９年に、ビジネス・パーソンのための大学院レベルの高度な経営

教育を目的として、国立大学として初めて本格的な MBAプログラムを開始しました。 

そして、徐々に教育内容を拡充しつつ学生数を増やし、現時点で約 1800人にのぼる

MBA（経営学修士：Master of Business Administration）を送り出しています。 

神戸大学の MBAプログラムが真摯に取り組んでいることは、日本型の MBA教育の

確立と日本のビジネス社会の中核となる人材の養成です。日本の経営方式やビジネ

ス慣行の合理性と限界について正確な知識をもち、それを土台にして、グローバルに

活躍できるビジネス・リーダーを養成することが我々の目標です。そして、それに適合

するように授業科目を体系化し、プロジェクト方式と呼ばれる教育手法を確立してきま

した。一方、日本の企業社会では、勤務を継続しながら現場で直面する問題の解決

を志向した MBA教育こそが重要であると考え、土曜日のみ、しかも 1 年半で修了で

きる教育体制を整えています。 

こうした神戸大学の MBA教育プログラムは、すでに神戸大学のウェブサイト

（http://mba.kobe-u.ac.jp）で詳細に紹介しておりますが、MBA体験フォーラムでは、

この MBAプログラムで授業の一部を公開し、紹介させていただきます。また MBAプ

ログラムの説明と Q＆Aセッションも併せて実施しますので、この機会にぜひ神戸大

学 MBAプログラムを体験し、理解を深めていただければ幸いです。 

 

 

 

 

 

 



スケジュール（予定） 
13：00～     受付 

13：30～13：35 開会挨拶    

13：35～14：30 模擬講義「エフェクチュエーション」  

 吉田 満梨（神戸大学大学院経営学研究科 准教授） 

14：30～14：40 神戸大学ＭＢＡプログラムについての説明 

14：40～15：20 修了生の声：（調整中） 

15：20～15：30  質疑応答 

 

司会進行：三矢 裕 （神戸大学大学院経営学研究科 教授 /2024年度 MBA教務委員）  

 

吉田満梨プロフィール 

2009 年神戸大学大学院経営学研究科博士課程修了（博士・商学）、首都大学東京（現・東京都立

大学）都市教養学部助教、立命館大学経営学部准教授を経て、2021年より現職。 

専門は、マーケティング戦略論で、特に新しい製品市場の形成プロセスに関心を持つ。主要著書

に、『エフェクチュエーション：優れた起業家が実践する「5 つの原則」』（共著、ダイヤモンド社）、

『デジタル・ワークシフト』（共著、産学社）、『マーケティング・リフレーミング』（共著、有斐閣）、『ビ

ジネス三國志』（共著、プレジデント社）など。主要訳書に、『エフェクチュエーション：市場創造の実

効理論』（サラス・サラスバシー著、共訳、碩学舎）など。 

 

模擬講義の概要について 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「エフェクチュエーション」 

吉田 満梨（神戸大学大学院経営学研究科 准教授） 

本授業では、新たな価値を創造するエキスパートの起業家から発見された「エフェクチュエー

ション（effectuation：実効理論・実効論）」と呼ばれる思考様式を学びます。エフェクチュエーショ

ンは、極めて高い不確実性に対して、予測ではなくコントロールによって対処する思考様式であ

り、起業家やスタートアップのみならず、「不確定な状況における意思決定の一般理論」

(Sarasvathy 2008, 訳書p.340）として、既存企業における新規事業開発や市場創造プロセスを

含む、最適なアプローチの予測が困難な様々な問題に対して有効な論理であると言えます。 

本授業は、講義を通じてエフェクチュエーションを概念的に理解するのみならず、毎回に授業

中に出題する課題や演習を通じて、受講者ひとり一人が、不確実性を伴う自らの新しいチャレ

ンジにおいて、エフェクチュエーションを活用できるようになることを目標としています。また、環

境分析に基づいて最適なアプローチを予測しようとする「コーゼーション（causation：因果論）」と

対比したエフェクチュエーションの特徴を理解し、状況に応じて２つの思考様式を組み合わせて

活用できるようになることを目指します。 



参加申込方法  ※先着順となり、定員になり次第締切となります。 

https://mba.kobe-u.ac.jp/mbaforum/ 

上記サイトにアクセスいだき、申込みフォーマットに必要事項をご入力いただき、入力情報確認後

「お申込み」ボタンをクリックしてください。その後申込み完了メールがご登録のメールアドレスに届きま

すので、もし 10分以内に申込み完了メールが届かない場合は、申し訳ありませんがもう一度やり直し

てください。 

なお、お申し込みのキャンセルについては、前日（10月 11日）までに申込み完了メールに記載の URL

よりお手続きをお願いいたします。 

 

※個人情報の取扱いについて･･･ 個人情報の取扱いにつきましては、個人情報保護法に基づき、厳重に管理・

保護いたしております。記載の個人情報は神戸大学 MBA体験フォーラム（2024年 10月 12 日開催）、メールマガ

ジン eureka（購読希望の場合）の登録のみに利用いたします。 

 

 

■問い合わせ先： 

神戸大学経営学研究科教務グループ 

〒657-8501 神戸市灘区六甲台町 2-1 

Tel:078-803-7258  E-mail:mbakyomu@b.kobe-u.ac.jp 

神戸大学 MBAホームページ http://mba.kobe-u.ac.jp 

 

https://mba.kobe-u.ac.jp/mbaforum/

